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Schilercoaching — Profilierung durch
individuelle Forderung

Lingener Kompetenzzentrum setzt auf wissenschaftlich fundierte Coaching-

ausbildung

Seit 2015 ist die Ausbildung zum zertifizierten Schiilercoach Teil der niedersachsischen Lehrer-

fortbildung. Die Kombination aus wissenschaftlich fundierter Diagnostik und Best-Practice-Me-
thoden erhalt so Einzug in den Schulalltag. Erste Projekte an Schulen zeigen: Personlichkeitsent-
wicklung der Schiiler hilft auch bei der Profilbildung der Schule.

Carola Heumann

Coaching Beratung Workshops,
Spezialgebiet: SchiilerCoa-
ching, bildet Lehrkréfte zu
SchiilerCoaches aus, Osnabriick

Stefan Wellmann

Volljurist und (Job)Coach;
Spezialgebiete: Potenzialentde-
ckung, Selbstmanagement und
die Entwicklung von Coaching-
systemen

Lern- und Leistungsstorungen, wie
Motivationsprobleme, Leistungs-
verweigerung, Prifungsangst, so-
ziale Unangepasstheit, mangelndes
Selbstbewusstsein oder das Einsetzen
einer Misserfolgsspirale, lassen sich
im Klassenkontext selten beheben.
Lehrkrifte i.d.R. daftir nicht ausge-
bildet sind und ohne wirksame Hilfe
scheint bei diesen Schiilerinnen und
Schiilern ein Scheitern im System

Schule vorprogrammiert.

Das Osnabriicker SchiilerCoach
Modell

Das Osnabriicker SchiilerCoach Mo-
dell begreift auftretende Probleme im
Kontext der Personlichkeitsentwick-
lung und hat Coaching als klassi-
sches Mittel der Potenzialférderung
speziell fiir Schiiler weiterentwickelt.
Der seit 2010 in vielen Einzelcoa-
chings entwickelte Ansatz verbindet
eine wissenschaftlich fundierte Dia-
gnostik, gelungenen Beziehungsauf-
bau und Best-Practice-Methoden.
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Zusammen ist so ein Kurzzeitprozess
entstanden, der Schiilerinnen und
Schiiler wieder erfolgreich am Unter-
richt teilnehmen lisst.

Ablauf eines Schiilercoachings
Jedes Schiilercoaching beginnt mit
einer sorgfiltigen Diagnostik, die am
Fachbereich  Personlichkeitspsycho-
logie der Universitit Osnabriick auf
der Grundlage der PSI-Theorie (Prof.
Julius Kuhl u.a.) entwickelt worden
ist. Der Schiiler bzw. die Schiilerin
fithrt dabei Onlinetests iiber die Im-
part GmbH, einem Spin-off der Uni-
versitit, durch. Die Ergebnisse werden
schiilergerecht im Coaching bespro-
chen und im Zusammenwirken zwi-
schen Schiiler/in und Coach wird im
Abgleich mit dem personlichen Anlie-
gen ein Coachingfahrplan entwickelt.

» In der Praxis hat sich [...] ge-
zeigt, dass gerade das Fehlen
bestimmter Selbststeuerungs-
kompetenzenzu [...] Lern- und
Leistungsst6rungen fiihrt.«

Die Diagnostik misst im Wesent-
lichen zweierlei: Motive und Motiv-
lagen des Schiilers bzw. der Schiilerin
einerseits und Selbststeuerungskom-
petenzen andererseits. In der Praxis
hat sich dabei immer wieder gezeigt,
dass gerade das Fehlen bestimmter
Selbststeuerungskompetenzen zu
den oben beschriebenen Lern- und
Leistungsstérungen fithrt. Der Vor-

teil beim Arbeiten an Kompetenzen
ist: sie lassen sich durch Coaching ge-
zielt entwickeln. Und die Diagnostik
bietet einen weiteren Vorteil: sie kann
als Nachher-Test eingesetzt werden.
So lasst sich der Erfolg des Coachings
nicht nur am persénliche Empfinden
des Schiilers bzw. der Schiilerin oder
der Beobachtung anderer (Coach, El-
tern, Lehrer) ablesen, sondern auch
an den Testergebnissen. Dieser in der
Coachinglandschaft einmalige Wirk-
samkeitsnachweis wird durch eine re-
gelmiBige Evaluation begleitet.

» Nach der Diagnostik kommt im
Schiilercoaching das Arbeiten
am Anliegen des Schiilers bzw.
der Schiilerin und das Starken
der fehlenden Kompetenzen.«

Nach der Diagnostik kommen im
Schiilercoaching das Arbeiten am
Anliegen des Schiilers bzw. der Schii-
lerin und das Stirken der fehlenden
Kompetenzen. Dazu werden bewihr-
te Coachinginterventionen einge-
setzt, die extra auf diese Zielgruppe
abgestimmt wurden. Das alles basiert
konsequent auf einem »Mehr-Me-
thoden-Ansatz¢, d.h., im Coaching
werden ganz bewusst verschiedene
psychologische Schulen und Ansitze
integriert. So kommt u.a. das Ziir-
cher Ressourcen Modell zum Einsatz,
ein psychoedukatives Selbstmanage-
ment-Training, welches auf Erkennt-
nissen neuester Hirnforschung basiert
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und dem Schiiler bzw. der Schiilerin
hilft, ein sogenanntes Haltungsziel zu
entwickeln. Schiilerinnen und Schii-
ler gewinnen im Laufe des Coaching-
Prozesses zunehmend Identitits- und
Handlungskompetenz, wichtige Fi-
higkeiten, um Lern- und Leistungs-
stérungen zu iiberwinden.

Ubrigens lisst sich das Schiiler-
coaching bzw. Teile davon nicht nur
im klassischen 1:1-Setting Coach —
Schiiler einsetzen, sondern auch in

Gruppen.

Beispiele aus der Praxis des Schii-
lercoachings

Die folgenden Beispiele aus dem
Schiilercoaching sollen in Ansitzen
verdeutlichen, wie die eingesetzte
Diagnostik dabei unterstiitzt, gelin-
gende Coachingansitze zu finden.
Die Beispiele sind aus Platzgriinden
stark verkiirzt.

Jan lisst sich in der Schule nur un-
zureichend auf Arbeitsauftrige ein.
Er wirkt unkonzentriert und vertieft
sich nicht in die gestellten Aufgaben.
Wiederholt muss er vom Lehrer er-
mahnt werden, sich an die Arbeit zu
machen, aber die blofle Aufforde-
rung, sich zu konzentrieren, bewirkt
bei Jan keine Verinderung.

Die Diagnostik ergibt einen auf-
fillig niedrigen Wert beim Thema
»Umgang mit Misserfolg«. Und
tatsichlich stellt sich im Coaching
heraus, dass Jan immer dann in ein
Gedankenkarussell gerit, wenn er
Aufgaben nicht mit Leichtigkeit und
schnell bewiltigen kann. Er muss
dann immer an die letzten verpatz-
ten Arbeiten denken, die ihn stark
entmutigt haben.

Im Coaching wird sein Selbstver-
trauen gestirkt und Jan protokolliert
mit Hilfe eines Erfolgstagebuches
seine Erfolge. Jan ist nun wieder
leistungsbereiter und stellt sich auch
schwierigen Aufgaben konzentriert
und mit Ausdauer.

Lennart fillc durch permanente
Unterrichtsstorungen auf. Er hile

sich nicht an Regeln und geht mit
seinem Lehrer zunehmend in einen
Machtkampf.

Die Diagnostik ergibt ein hohes
Machtmotiv bei Lennart. Er moch-
te selbst bestimmen und gestalten
und sich nicht reinreden lassen. Das
bringt ihn immer wieder in Schwie-
rigkeiten.

Der Schiilercoach reflektiert mit
ihm sein hohes Machtmotiv und
zeigt Vor- und Nachteile einer sol-
chen Motivlage auf. Ein Strategie-
wechsel und die Erarbeitung einer
neuen inneren Haltung brachten
fiir Lennart die Wende. Er kann sich
nun besser an Regeln halten, ist ko-
operativer und kann sich nun auch
als erfolgreich wahrnehmen.

Nele zeigt in der Berufsschule man-
gelhaftes Arbeitsverhalten. Sie wirke
unaufgerdumt, besitzt ein schlechtes
Zeitmanagement, ihr Arbeitsmate-
rial fehlt hiufig. Alle Versuche, ihr
zu erkldren, wie man Mappen fiihrt
und man Zeitpline macht, fithrten
nicht weiter. Dieses Verhalten zeigt
sich auch im Ausbildungsbetrieb. Bei
Nele droht ein Abbruch der Ausbil-
dung, wenn sich nicht etwas grund-
legend dndert.

Abb. 1: Schiilercoaching beschéftigt sich explizit mit der »Haltungsebene«.

» Inder Schule lasst sich das
Schiilercoaching sowohl in

Einzelsitzungen als auch im
Gruppenkontext anwenden.«

Die Diagnostik macht deutlich, dass
es Nele schwerfillt, ihre Absichten
auch in Taten umzusetzen. Weniger
der fehlende Plan, sondern vielmehr
die »Aufschieberitis« sind die Ursa-
che fiir ihr Verhalten. Sie schafft es
einfach nicht, ihre Pline auch zu
verwirklichen.

Im Coaching lernt sie dann, ein
kraftvolles Mottoziel zu entwickeln,
das ihr hilft, sich in entscheidenden
Momenten einen Ruck zu geben und
ihre Vorhaben zu realisieren. Nun
weifd sie, wie man sich in den richti-
gen Momenten aktiviert. Strukturen
und Ordnung werden so ganz neben-
bei besser und zuverlissiger. Die Leis-
tungen in der Berufsschule und im
Ausbildungsbetrieb wurden kontinu-
ierlich besser und Nele wird die Aus-

bildung schaffen.

Beispiele aus der Umsetzungspra-
xis an Schulen
In der Schule lisst sich das Schiiler-
coaching sowohl in Einzelsitzungen als
auch im Gruppenkontext anwenden.
Mehrere Gymnasien und Berufsbil-
denden Schulen sind derzeit in der Pla-
nungs- und Implementierungsphase.
Das Werner-von-Siemens-Gym-
nasium in Gronau ist schon einen
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Abb. 2: Ausbildung zum Schiilercoach in 10 Modulen.

Schritt weiter und hat Schiilercoa-
ching als Teil der Beratungsarbeit
im Schulleitbild verankert.
Durch den Férderverein des Gym-

und

nasiums und die Sparkassenstiftung
Westmiinsterland wird die Ausbil-
dung zum Schiilercoach gefordert.
Zurzeit ist eine zweite Lehrkraft in
Ausbildung nach dem Osnabriicker
Modell. Neben zahlreichen Einzel-
coachings wurden mit Schiilergrup-
pen Coachingprozesse durchgefiihrt,
um die Jugendlichen darin zu unter-
stiitzen, sich aus der Spirale von un-
guten Gedanken und Misserfolgen
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zu befreien und das Leben wieder
fest in die eigenen Hinde zu neh-
men. Diese Projektidee des Gronau-
er Gymnasiums ist inzwischen auch
im Netzwerk Zukunftsschulen NRW
verortet und freut sich tiber Koopera-
tionspartner.

Auch die Berufsbildenden Schu-
len der Stadt Osnabriick am Pott-
graben setzen auf Schiilercoaching.
Unter der Devise »Keiner soll verlo-
ren gehen« ist das Schiilercoaching
eine Anlaufstelle, zu der Schiilerin-
nen und Schiiler mit einer Lernblo-
ckade oder anderen Schwierigkeiten

gehen kénnen. Ziel ist es, die An-
zahl der Ausbildungsabbriiche zu

reduzieren.

Netzwerk

Alle Schiilercoaches sind im »Netz-
werk Osnabriicker SchiilerCoach«
zusammengeschlossen. Das  Netz-
werk dient dem Erfahrungsaustausch
der Beteiligten untereinander. Be-
sonders das Weiterentwickeln von
Projektideen steht im Fokus. Hier
finden auch regelmifiige Supervi-
sionen statt und eine einheitliche
Evaluierung der Coachingprozesse
wurde hieriiber ebenfalls initiiert.
Vor allem dient das Netzwerk auch
dazu, der immer stirker werdenden
Nachfrage nach einem qualifizierten
Schiilercoaching gerecht zu werden.
Weil alle Coaches nach einheitlichen
Standards ausgebildet wurden, kann
der ratsuchende Schiiler an exter-
ne Schiilercoaches weitervermittelt
werden, wenn die Kapazitiiten eines
Schiilercoaches ausgelastet sind.

Uber die Ausbildung zum Schii-

lercoach

Die Ausbildung zum Osnabriicker

Schiilercoach findet seit 2015 im Lin-

gener Kompetenzzentrum fiir Lehrer-

fortbildung an der Akademie Ludwig-

Windthorst-Haus statt. Sie richtet sich

an Lehrkrifte aller Schulformen. Die

Ausbildung gliedert sich in 10 Module

(10 x 1,5 Tage), zwischen den Treffen

werden die Inhalte in Peergroups prak-

tisch vertieft (s. Abb. 2). Jeder Teilneh-
mer und jede Teilnehmerin arbeitet
wihrend der Ausbildung an einem

»Ich-Projekt«, in dem individuell das

geplante Coachingvorhaben in ein

Konzept gegossen wird. Vertiefungs-

seminare und Supervision runden das

Angebot ab. Die Ausbildung ist eine

Zusatzqualifikation fiir

= Lehrkrifte, die sich in ihrem Beruf
neu orientieren mdchten,

* Beratungslehrer und Schulsozial-
arbeiter, die »on top« Coaching-
methoden in ihre Arbeit integrie-
ren mochten.
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Abgrenzung

Die SchiilerCoach-Ausbildung zielt
auf die Uberwindung der jeweiligen
Lernstérung und richtet dabei den
Blick auf Ressourcenaktivierung und
Personlichkeitsentwicklung des Ler-
nenden. Der Schiilercoach kiimmert
sich sowohl um Schulprobleme als
auch um personliche Schwierigkei-
ten. Er beriicksichtigt auch aufer-
schulische Faktoren, wie etwa Pro-
bleme in der Familie. Entscheidend
ist, und das grenzt seine Arbeit etwa
zum Beratungslehrer und Schul-
sozialarbeiter ab, dass durch den
Einsatz von fiir Schiiler entwickelte
Coaching-Interventionen »Verinde-
rungsarbeit« stattfindet.

Gegeniiber vielfiltigen anderen
Angeboten, die hiufig unter dem
Begriff »Lerncoaching« zusammen-
gefasst sind, unterscheidet sich das
SchiilerCoaching nach dem Os-
nabriicker Modell durch seinen
Grundansatz. Wihrend das Lern-
coaching mehr auf der Verhaltens-
ebene ansetzt, beschiftigt sich das
SchiilerCoaching explizit mit der
»Haltungsebene«. Deshalb werden
auch Themenfelder, die auflerhalb
von Lernschwierigkeiten liegen, mit
umfasst und z.B. auch Themen wie

Mobbing behandelt. Eine blofSe Op-

SHOP www.schulverwaltung.de

Zu beziehen iiber Ihre Buchhandlung oder direkt beim Verlag.

;:5 Wolters Kluwer

Gute Schulen zeichnen sich durch moti-
vierende fachliche und fachertiibergreifende
Lehr- und Lernprozesse aus. Die Motivation
ist die grundlegende Voraussetzung fiir
gute Leistungen, ein erfolgreiches Lernen
und eine gelingende Schulentwicklung.

timierung von Lernprozessen wiirde
hier zu kurz greifen.

Schiilercoaching und Schulent-
wicklung

Durch das Schiilercoaching wird die
in der Schule schwerpunktmifig an-
gesprochene kognitive Entwicklung
des Lernenden erweitert durch Per-
sonlichkeitsentwicklung.  Dadurch
wird eine individuelle Potenzialfor-
derung méglich, ohne Unterrichts-
abliufe zu beeinflussen.

Lehrkrifte werden durch Schiiler-
coaching entlastet, weil ein Eingehen
auf individuelle Probleme der Schii-
lerinnen und Schiiler im Klassenver-
band nicht méglich ist.

» Die Stichworte >Migration< und
sInklusion« [...] zeigen, dass
[...] Strategien, die sich ledig-
lich im Kontext des Klassen-
verbandes bewegen, Grenzen
gesetzt sind.«

Schiilercoaching ist zugleich eine
Antwort auf die Herausforderung
der Diversitit im Sinne einer indivi-
duellen Férderung der Schiilerinnen
und Schiiler. Die Stichworte »Migra-
tion« und »Inklusion« und die damit
verbundenen Aufgabenbereiche zei-
gen, dass Gruppenlésungen in Schu-

Schiiler motivieren — wie geht das?

Aus dem Inhalt:

geschaffen werden?

* Wie wird eine motivierende Lern- und
Leistungskultur geschaffen?

* Wie kann die Eigenmotivation der Schiile-
rinnen und Schiiler gestarkt werden?

* Welche Rahmenbedingungen fiir erfolg-
reiches und motiviertes Lernen kénnen

le bzw. Strategien, die sich lediglich
im Kontext des Klassenverbandes be-
wegen, Grenzen gesetzt sind.

Positiv ist auch die Auflenwirkung,
die entsteht, wenn Schiilercoaching
fest im Schulleben verankert wird.
Eltern sehen, dass ihr Kind indivi-
duelle Férderung und Betreuung
erfahren kdnnte, ein nicht unwesent-
liches Argument fiir die Schulwahl.
Gleichzeitig signalisiert die Schul-
leitung, dass sie sich um individuelle
Néte kitmmert und dafiir Losungen
anbietet. Schiilercoaching kann ein
wichtiger Baustein bei der Profilbil-
dung der Schule sein.

Fazit

Die Einfithrung eines an der Person-
lichkeit der Schiilerinnen und Schii-
ler orientierten Schiilercoachings bie-
tet die Chance, Problemfelder aufzu-
l6sen, die im Klassenkontext schwer
zu handhaben sind. Individuelle For-
derung wird — wissenschaftlich fun-
diert — in der Praxis umgesetzt. Fiir
die Schulleitung ist die Implementie-
rung ein Mosaikstein auf dem Weg
zur Profilbildung. u

Anmerkung:

Weitere Informationen erhalten Sie unter:
www.netzwerk-schuelercoach.de

Smolka
Schiiler motivieren
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